RESUMO EXECUTIVO

PROGRAMA

A1 A

Fase 6 - Formagao, Comunicagao e Advocacy em Politicas Publicas LGBTI+

Parceria Financiamento

Y reRTNe
0 ' | +
'S ',,//'/ HUMANOS TRABALHANDES MA DIRECAD CERTA GHUPO ﬁn'co'“'“s (rejexistindo

deide 1993




PROGRAMA ATENA 2021-2026
FASE 6 (2026)

Regiao Norte: formacao,
comunicag¢ao e advocacy
o O

Dados Internacionais de Catalogagdo na Publicacao (CIP)
(Camara Brasileira do Livro, SP, Brasil)

Resumo executiveo [livro eletrdnice] : programa
Atena : fase 6 : formacdo, comunicacgdo e
advocacy em politicas publicas LGBTI+ : regido
norte / coordenacdo Claudio Nascimenteo Silva,
Rogerio Barros Sganzerla. -- Rio de Janeiro :
Programa Atena, 2026.

PDF

ISBN 978-65-01-91607-1
1. LGBTQIA+ - Siglas 2. Pesqguisas 3. Politicas

publicas - Brasil 4. Relatérios I. Silva, Cléudio
Nascimento. II. Sganzerla, Rogerio Barros.

26-332744.0 CDD-361.30981

Indices para catalogo sistemdtico:

1. Brasil : Politicas publicas e assisténcia social
: Bem-estar social 361.30981

Camila Aparecida Rodrigues - Bibliotecaria CRB
SP-010133/0

EQUIPE EXECUTIVA

Cldudio Nascimento
Rogerio Sganzerla
Rian Ramalho

INTERLOCUTORES REGIONAIS

André Lopes (Macapd/AP)

Bryan Oliveira (Macapd/AP)
Edem Jardim (Macapd/AP)
Germano Marino (Rio Branco/ACQC)
Miguel Amorim (Manaus/AM)

Francisco Nery (Manaus/AM) | ISBN: 97865.01.91607.1
Silvia Reis (Boa Vista/RR) I[j
Rafaela André (Boa Vista/RR)

9 7786501916071




PROGRAMA

ATﬁd/ﬁ)ZG

SOBRE O PROGRAMA ATENA

O Programa Atena é uma iniciativa dedicada ao mapeamento, andlise e fortalecimento
de politicas publicas voltadas d promocdo da cidadania e cao enfrentamento da
violéncia contra a populacdo LGBTI+ e demais grupos em situacdo de vulnerabilidade.
Criodo em 2021, o programa reune pesquisa cientifica, inovacdo metodoldgica e
atuagcdo em advocacy para transformar dados em instrumentos de decisdo e
ampliacdo de direitos.

O projeto nasceu da necessidade de compreender, de forma sistemdtica e comparada,
como as politicas publicas LGBTI+ se estruturam e funcionam nos diferentes niveis da
administracdo publica. A partir dessa base, o Programa Atena desenvolve
diagndsticos, indicadores e relatérios que qualificam o debate publico, subsidiam a
formulacdo de politicas e fortalecem a participacdo social.

Em suas diversas fases desde 2021, o Atena jG mapeou as politicas LGBTI+ nos 26
estados, 26 capitais e, atualmente, avanca na andlise das politicas federais,
consolidando um panorama inédito sobre a presenca, a estrutura e a efetividade das
acdes governamentais voltadas a cidadania e aos direitos humanos.

MISSAO FASE 1 - 2021/2022 (finalizada)
Oferecer dados estratégicos e andlises Politicas LGBTI+ nos 26 Estados e Distrito
qualificadas que fortalegam a formulagdo, Federal
a execugdo e o monitoramento de politicas
puUblicas em todas as esferas federativas. FASE 2 - 2023/2024 (finalizada)

Politicas LGBTI+ nas 26 Capitais

VISAO
Ser referéncia nacional e internacional na
produg¢do de conhecimento aplicado e na
difusdo de boas prdticas para o
enfrentamento da violéncia e para a
promoc¢do da cidadania.

FASE 3 - 2025 (finalizada)
Politicas LGBTI+ no Governo Federal

FASE &4 - 2025/2026 (finalizado)
Politicas LGBTI+ no ERJ & seus 92 municipios

FASE 5 - 2025/2026 (finalizado)
Politicas de Intolerdncia Religiosa no ER)
& seus 92 municipios

VALORES
Rigor metodoldgico, transparéncia,
participacdo social, diversidade e inclusdo,

inovagdio estratégica, justica social e FASE 6 - 2025/2026 (finalizado)
didglogo intersetorial. Advocacy e Comunicacdo: Regidio Norte
Realizacdo Financiamento
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RESULTADOS E IMPACTOS

Reportagem do GloboNews em Pauta (mar/2023)

Camara Municip

Mocdo

REQUEIRO a Mesa Diretora, na forma regimental, que seja consignada, nos anais desta
Casa de Leis, Mogado de Reconhecimento e Aplausos ao

A Pauta é luta por direitos

ESTADOS SEM ACAO PRO-

Programa Atena

« Abertura de 25 procedimentos em
procuradorias do MPF nos estados para
monitomento e aprimoramento de politicas
publicas LGBTI+

A Camara Municipal do Rio de Janeiro manifesta seu reconhecimento, deferéncia e
aplausos ao Programa Atena, pelos servicos prestados ao municipio do Rio de Janeiro.

O Programa Atena possui o objetivo de mapear, avaliar, monitorar, formar e difundir
conhecimento sobre politicas publicas voltadas para a populagdo LGBTI+ no Brasil,
contribuindo para a qualificacdo da gestdo e para a formulagéo de estratégias efetivas de
promogao da cidadania.

No ano em que comemoramos os 30 anos da Parada do Orgulho LGBTI+, realizamos um « Audiéncias pUbliCGS com Secretarias
tributo e reconhecemos a importancia do Programa Atena, que compde o rol de projetos R
desenvolvidos pelo Grupo Arco-iris, nas areas de saude, p! ¢ i Estaduais (TO, SC, RS, AC, AM)
cultura, ia, acolhimento psi ico e juridico, il formacéo de jovens e
monitoramento de politicas publicas.

A homenagem ora prestada pela Vereadora Monica Benicio € o reconhecimento da . Difusao dO COnheCimenTO com Cifdcaes
relevancia e dos servigos p a i e a Camara icipal do Rio de Janeiro
congratula-se por sua atuagéo.

académicas em revistas especializadas,

relatérios e artigos cientificos, bem como

trabalhos de conclusdo de curso

Plenario Teoténio Villela, 18 de novembro de 2025.

. Apresentacdo dos dados preliminares da
pesquisa de intolerdncia rligiosa na Semana
Nacional de combate d Intolerdncia Religiosa
no CCJF em janeiro de 2025

PLITICA MATRICIAL LGBTI

Semindrio Nacional de langamento do
“Mapeamento de politicas publicas
LGBTI+ nos 26 estados e Distrito

1"

Federal” no Ministério de Direitos
Humanos e Cidadania (MDHC) em
margo de 2023.

Audléncia pUblica na Comissdo de
Legislagdo Participativa (CLP) da
Cdamara dos Deputados em junho de
2023 a convite da Deputada Erika
Kokay

Apresentacdo dos dados preliminares
na IV Conferéncia Estadual dos
direitos das pessoas LGBTI+ no Estado
do Rio de Janeiro, em agosto de 2025

Realizacdo

PROGRAMA

O,

ANASILEATA

] Alanca
LGBTI+ GRUPO ARCO-IRIS

dwnda D

Financiamento

(3" POSITIVO
7 LGBTQIA+

stindo



PROGRAMA

ATSMA

2026

POR QUE POLITICAS PUBLICAS LGBTI+?

Perfil: 15% da populag¢do (valores aproximados);

Violéncia:
. Em 2024, o SINAN teve 22.906 registros de violéncia contra pessoas LGBTI+
e a Ouvidoria Nacional de Direitos Humanos teve 21.660 denUncias de
violagdes entre 2020 e 2024, sendo 8.176 apenas em 2024 (MDHC, 2025);
. pelo menos 80 pessoas trans e travestis foram assassinadas no Brasil em
2025 (Antra)

Educacgado:
- 61% das pessoas entrevistadas relataram discriminacdes na escola (Micro
Rainbow, 2014);
. de 300 pessoas LGBTI+ entrevistadas, 70% relatam ter sofrido
discriminagdo ou violéncias por colegas e professores/as Sx ou mais,
especialmente psicologicas e verbais (Projeto Conexdo Rio, 2022);

Mercado de trabalho:

. de 526 mulheres trans do Rio de Janeiro, 83% afirmaram terem sofrido
preconceito dentro da escola (Projeto Garupa, CEDS, Prefeitura Rio, 2021);

. pessoas Ndo LGBTI+ possuem tempo médio de 4 anos nas empresas,
enquanto pessoas LGBTI+ possuem tempo médio de 3 anos, uma diferenca
de 25% (Santo Caos, Demitindo Preconceitos, 2022);

. de 300 pessoas LGBTI+ entrevistadas, 40% relatam ter sofrido
discriminagdo no mercado de trabalho por colegas e de equipe/setor ou
coordenadoria, chefia ou gestdo (Projeto Conexdo Rio, 2022)

Saude Trans (Projeto Garupa, CEDS, Prefeitura Rio, 2021):
. 29% das pessoas entrevistadas tomam hormonios por conta propria; S6%
nunca receberam orientacdo do servico de saude publica sobre hormonios
ou silicone
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https://www.gov.br/mdh/pt-br/navegue-por-temas/indicadores-e-evidencias-em-direitos-humanos/publicacoes/observa_dh-cartilha_v3_digital.pdf
https://antrabrasil.org/assassinatos/
https://microrainbow.org/wp-content/uploads/2014/12/20141204-report-port.pdf
https://microrainbow.org/wp-content/uploads/2014/12/20141204-report-port.pdf
https://casacivil.prefeitura.rio/noticias/prefeitura-divulga-levantamento-sobre-realidade-da-populacao-trans-no-rio-de-janeiro/
https://conteudos.santocaos.com.br/demitindo-preconceitos-2-0/
https://casacivil.prefeitura.rio/noticias/prefeitura-divulga-levantamento-sobre-realidade-da-populacao-trans-no-rio-de-janeiro/
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METODOLOGIA

TRIPE DA CIDADANIA

Orgdos de ,
Controle Orgdo Gestor

Setorial Conselho

Justica &

Cidadania Fellee

Justica & Cidadania: direitos e garantias individuais e coletivas na legislacdo
Setoriais: politicas vinculadas a dreas temdticas especificas (saude, educacdo, cultura,
seguranca publica, trabalho, assisténcia social, turismo e outros).

()rg&os de controle: instituicdes atribuicdo de fiscalizar a acdo do Poder Executivo e
atuar para reduzir violacdes e promover direitos por meio de controle,
responsabilizacdo e indugdo de politicas publicas.

INDICADORES DE AVALIAQAO DE POLITICAS PUBLICAS LGBTI+

Governanca e Conformidade Diversidade e Inclusdo
Indiccadores Histéricos Complementares Inclusdo Trans (x2)
Inclusdo LGBTI+ (x2)
Resisténcia (x2) Status (x2) Inclusdo Mulheres
Especificidade (x3) Cargos Inclusdo Racial
Denominacdo Adm (x2) Estrutura Fisica Rotina de Trabalho
Denominagdo Superior Cultura Organizacional
Denominagdo Regimental Planejamento Estratégico
Rigidez (x3) Programa Integridade Transparéncia e Divulgagdo
Estabilidade (x2) Adequacgdo LGPD Transparéncia
PPA Matricial (x3) Cadeia de Valor Publicidade
PPA Setorial Monitoramento (x2) LAI (x2)
PPA/LOA Orcamentdrio Banco de Dados Assessoria Comunicagdo
Autorizagdo Orgcamentaria (x2) Ouvidoria (x2) Audiéncias PUblicas (x2)
Liquidagdo Orgcamentdria (x3) Qualificagdo Servidores Relatérios Publicados (x2)

Execucdo Metas PPA (x2)
Conteldo Metas PPA (x2)
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TRIPE DA CIDADANIA LGBTI+

Politicas de estratégia matricial

ORGAO GESTOR
Organizar, planejar, formular,
gerir, coordenar e
supervisionar politicas
publicas estruturantes no
tema LGBTI+

CONSELHO

Elaborar diretrizes, fiscalizar,
avaliar e fazer o controle
social de politicas publicas
para a populacdo LGBTI+

PROGRAMA
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ORGCAMENTO

Conjunto de recursos
financeiros formalmente
previstos para viabilizar a
execucgdo e a sustentabilidade
das politicas publicas LGBTI+

Orgdio Gestor

POLITICA

Planejar e propiciar subsidios
para a construgdo e
implementacdo de politicas

publicas LGBTI+

memo

Utilizamos o termo “Tripé da Cidadania LGBTI+” voltado para a estruturacdo das
politicas publicas matriciais.

Reinterpretamos o conceito inicial do “Tripé da Cidadania LGBTI+” para
investigar a presenca especifica e dedicada de (i) um ()rg&o Gestor LGBTI+, que
organiza, planeja, formula, gere, coordena e supervisiona politicas publicas no

tema LGBT+ no Poder Executivo, (ii) um Conselho LGBTI+, 6rgdo colegiado
composto por membros de secretarias ou ministérios, bem como da sociedade
civil, com natureza deliberativa sobre assuntos de interesse da comunidade
LGBTI+ com o fim de elaborar diretrizes, fiscalizar, avaliar e fazer o controle social
de politicas publicas para a populacdo LGBTI+ e (iii) uma Politica LGBTI+ voltada
para planejomento e promogdo de subsidios para construcdo e implementagdo
de politicas publicas LGBTI+, composta por um plano com acdes e metas para o
enfrentamento da LGBTfobia e promo¢do da cidadania LGBTI+ e um programa
implementado para atendimento e acolhimento das demandas da populagdo
LGBTI+. No centro disso tudo estd o Orgamento, como conjunto de recursos
financeiros formalmente previstos para viabilizar a execucdo e sustentabilidade
das politicas publicas LGBTI+.

Para maiores informagdes, acessar os “Anais da 2° Conferéncia Nacional de Politicas PUblicas e Direitos Humanos para Lésbicas, Gays,
Bissexuais, Travestis e Transexuais - LGBT -” (Brasilia, 2011), o Guia “Cidadania LGBT: Mapa de Boas Préaticas Brasil - Unido Europeia”
(Didlogos Setoriais, 2013). e a Tese de Doutorado da Prof. Silvia Aguido intitulada “Fazer-se no Estado: uma etnografia sobre o processo
de constituicdo dos “LGBT” como sujeitos de direitos no Brasil contempordneo (UNICAMP, 2014).
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Indicador da Politica Piblica LGBTI+
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NACIONAL
CICLO DE POLITICAS PUBLICAS LGBTI+

Ministério da Justica (1990-2002)

PRIMAVERA

2000 2001

Departamento Cons. Nacional PNDH 2
de Promogao de Combate
dos Direitos - a Discriminqgﬁg\
Humanos !/;Tmr {” sel
\E) =
29 2003

{S“mr; Subsecretaria
S=" dePromogdo

e Defesa dos

e ,/-------.\: Ty T Direitos Humanos
{ plano { “fnses i ri { plano ;
==/ ADPF132 ‘=% Subsecret. 5= —
Plano Nacional e ADI| 4277: de Promogao Plano Nacional
de Satide unigo estével e Defesados LGBT & 12 Conferéncia
Integral LGBT homoafetiva CNCD/LGBT Direitos Humanos PNDH 3 Nacional GLBT CNCD/GLBT
20m 2010 2009 2008 2005
2° Conferéncia . L
Nacional LGBT Diversos Ministérios (2015-2019)
2016 2017 2018
Sistema CNJ, 3? Conferéncia Diretoria LGBT Pacto Nacional STF, ADI 4275:
Nacional LGBT Casamento Civil Nacional LGBT de Enfrentamento  alteragdo nome e
- a Violéncia LGB- 5exo pessoas trans
,’é‘ﬁ:‘: Tfébica _f" % noregistrocivil
= =
32 2019
) {gedfar! Diretoria LGBT
=
(o £
i plano } { plano
STF, MI 4733 \?f /
e ADO 26: Revogacéo Plano Revogagdo
criminalizagéio Nacional Politica Monitoramento Alteragao

homotransfobia paraas Mulheres PNDH3 do CNCD

e Cidadania (desde 2023)
NOVA PRIMAVERA
2024 2025
Bem Viver+ & 42 Conferéncia Politica Programa de
Empodera+ Nacional Nacional dos Trabalho Digno,
» LGBTQIA+ Direitos das Educagdo e
7 Pessoas Geragdo de Renda
e LGBTQIA+ para Pessoas
:/_,.....\\
{ plano }
==
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CENARIO 20218 2023 ATSMA
SOLICITAGOES DE INFORMAGCAO

ORGAO GESTOR LGBTI+ CONSELHO LGBTI+

2 capitais ndo responderam as solicitacdes (sem motivo)
8 capitais responderam com informacdes diversas das solicitadas ou
ndo responderam no prazo legal disponivel.
16 capitais responderam o questiondrio conforme solicitado

Capitais Status Solicitagio
Aracaju Respondido Sem preenchimento
Belém Naoenviadoe |Sem preenchimento
Belo Horizonte Respondide | Preenchido
Boa Vista N&o enviado |Sem preenchimento
Campo Grande Respondido  Preenchido
Cuiaba Respondido Preenchido
Curitiba Respondido Preenchido
ssopressca  Floriandpolis  Respondido Preenchido
Fortaleza Enviado Sem preenchimento
Goiania Enviado Sem preenchimento
S JofioPessoa Respondido  Preenchido
Macapa Respondido  |Preenchido
Maceid Respondido  |Preenchido
Manaus Respondido Semn preenchimento
Natal Enviado Sem preenchimento
Palmas Respondido Sem preenchimento
io de Janeiro Porto Alegre  Respondido Preenchido
Paule PortoVelho  Respondido Sem preenchimento
Recife Respondido Sem preenchimento
S MOPNE Rio Branco N&o enviado |Sem preenchimento
e Rio de Janeiro Respondido Sem preenchimento
Salvador Nao enviado |Sem preenchimento
Sao Luis Enviado Sem preenchimento
S&o0 Paulo Respondido Sem preenchimento
Status Resposta Teresina Enviado Sem preenchimento
B Preenchido B Sem preenchimento Vitéria Respondido  |Sem preenchimento

Nota explicativa: 1. Os estados foram coloridos apenas para melhor visualizacdo dos resultados das suas capitais, o que ndo
implica no resultado do estado ou de outros municipios além da capital

4 capitais ndo foram enviadas em razdo de problemas no site ou login
S capitais ndo responderam ds solicitagdes (sem motivo)
8 capitais responderam com informagdes diversas das solicitadas,
sem o preenchimento do questiondrio
Q capitais responderam o questiondrio conforme solicitado
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CENARIO 2021& 2023
POLITICAMATRICIAL ESTADOS
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CENARIO 20218 2023
POLITICAMATRICIAL CAPITAIS

Sdo - Rio de Porto Jodo = Campo
paulo Janeirs  Alegre Matal BH Passoa Salvador Floriand.. Fortaleza Grande

Maceid  Vitdria Recife  Goldnia

A. Resisténcia

B. Rigidez

C. Estabilidade
D. Status

E. Especificidade
F. Estrutura Fisica
G. Transparéncia
H. Publicidade

1. LAl
J.PPA2022-2025
K. LOA 2024

Média OGM

Floriandp.. Sdo Paulo Maceid Culabd  Salvador Fortaleza Pje?siga Teresina Curitiba  Recife Belém Natal BH

A. Resisténcia

EB. Rigidez

C. Estabilidade

D. Status

E. Estrutura Fisica

F. Transparéncia

G. Publicidade

H. LAl

I. Periodicidade Reuniges
J.LOA 2024

Média Cm

Salvador

-]

Sd0 Pawda Fortaleza Natal Recife Flariansdpalis.
A. Resisténcia Geral d 5 & &
EB. Righder Programa
€. Estabilidade
0. Status Programa
E. Especificidade
F. Estrutura Fisica
G, Reglonalizag o
H. PP 2022-2025
1 LOA 2024
L Lo Per Capita
K. Monltoramento
L. Central de Dendnecias
M, Transpardncla
H. Publicidade
o LAl
FF. Rigidez Plang
GG, Status Plano
HH. Transparencia Plano

11, Sucesss Pland 1 1 1 1 1 1
Médla PR 37 35 34 33 3.0 28 —

Nota explicativa: As capitais ausentes e n&o incluidas em cada eixo ndo dispdem do respectivo érgdo matricial.

Realizacdo Financiamento
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POLITICAMATRICIAL ESTADOS & CAPITAIS

CENARIO 20218 2023

Estados
L ® O sioPaulo
L] ® W®eshia
e » @ Ceara
L] ] @ Rio Grande do Norte
L] L] @ Minas Gerais
L ] L ] ® Pernambuco
e o @ Santa Cataring
L ] ® Alagoas
] [ ] ® Pard
L ] ® amapd
L ] L ] ® Mato Grosso
L] ®  ®ziodeJaneiro
L ] @ ® Rio Grande doSul
L ] L ] ® Paraiba
L ® ® Fiaui
L ] [ ® Farana
L ] L ® Mato Grosso do Sul
[ ] L ] »
[ ® ® Golis Espirito Santo
] ® ® Acre
L ] e ® amazonas
L] ® ® Maranhdo
® ® Ronddnia
L ] ® Roraima
[ ] L ] ® sergipe
L ] ® @ Tocantins
1 2 4 5

M Orgdo Gestor Estadual LGBTI+
M Ceonselho Estadual LGBTI+
M Plano e Programa Estadual LGBTI+

Rl MS ES DF CE SP
43 39 39 37 36 34

w
°

w
©
w
~
w
W
w
<)
N
©
N
o

Sdo Paulo =

Salvador &
Natal
Maceid
Recife

Florianépolis ¢
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Capitais
[ ®  ®5io Paulo
[ ® salvador
® ® OFortaleza
L] ® Natal
L ] [ ] ®EH
L L) ® Recife Floriandpolis
L [ ] ®
[ ] [ ] ® Maceid
L L] ®Eelém
[ ] ] ® Macapd
® ® Cuiabd
[ ] ® Riode Janeiro
® ® Porto Alegre
L ® @ Jodo Pessoa
[ ] B Tergsina
L] ® Curitiba
[ ® Campo Grande
[ ] ® vitdria
L ® Goiania
@ Rio Branco
& Manaus
@ 580 Luis
@ Porto Velho
® BoaVista
@ Aracaju
@ Balmas

W Orgac Gestor Municipal LGBTI+

M Conselho Municipal LGBTI+

M Plano & Programa Municipal LGBTI+

ESTADOS E DISTRITO FEDERAL

30
MA Pl PA~ PE GO MT SE
34 32 30 29 29 29 27

MG RN BA PR SC  AM

AP RS

26 26 26 25 24 23 22 22

CAPITAIS

Goiania ¢

7° 8° 9° | 10° | 11° | 12° | 13°
27 26 26 25 24 21 20
© Q.) © o ul ©
§ £ & § § £ 2
T S a [ = E kS
k=4 = a m © O =)
2 o o o o
I AT kel
o o o
3 ©

15° 16° 17° 18 19° 20° pAN
1,9 1,9 1,9 1,9 1,9 1,7 1,2
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S Q
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Plano e Programa LGBTI+ (P&PM) ainda sdo o “calcanhar de Aquiles”
das politicas publicas voltadas para promogdo da cidadania LGBTI+ no
nas capitais e estados brasileiros.

Insuficiéncia de desenvolvimento conjunto das politicas matriciais
entre estados e capitais. A regido Norte apresenta S capitais sem
politicas matriciais: Rio Branco/AC, Manaus/AM, Porto Velho/RO,

Boa Vista/RR e Palmas/TO.
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CENARIO 20218 2023
DESENVOLVIMENTO INTEGRADO DE POLITICAS PUBLICAS LGBTI+

Percentual de estados e capitais com politicas publicas LGBTI+

85%

Orgio Gestor
58%

77%
Conselho
50%

23%

[\S)
w

Programa
%
Plano - W Estados [ Capitais
0% 20% 40% 60% 80% 100%
Estado Ranking (1°-27°) Nota (1-5) Capital Ranking (1°-22°) Nota (1-5)
Acre (AC) 24° 2,1 Rio Branco 22° 1
Rondénia (RO) 27° 1,6 Porto Velho 21° 11
Amazonas (AM) 22° 22 Manaus 20° 1,2
Roraima (RR) 26° 1,6 Boa Vista 22° 1
Amapd (AP) 19° 2,4 Macapd 18° 19
Pard (PA) Qo 3 Belém 10° 25
Tocantins (TO) 25° 2 Palmas 22° 1

ORGAO GESTOR LGBTI+
. Estrutura resistente (coordenacdo ou superintendéncia), presenca de orcamento
especifico tanto em PPA, estrutura fisica e estabilidade do 6rgdo no tempo.
CONSELHO LGBTI+
. Estrutura fisica, estabilidade no tempo, periodicidade das reunides e orcamento
especifico.
PLANOS/PROGRAMAS LGBTI+
. Orcamento especifico no PPA, setor de monitoramento, estrutura fisica, estabilidade
no tempo e especificidade, interiorizacdo e setorialidade nas agdes.
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FATORES DE IMPACTO DAS POLITICAS PUBLICAS LGBTI+

Resultados preliminares a partir dos indicadores da pesquisa

iy Importdncia do Orgdio Gestor

Bl & Andlises iniciais com os indicadores de
. o ° desenvolvimento de politicas publicas nas 26
capitais demonstrou forte grau de correlacdo
(r=0,78) entre o desenvolvimento do Orgao Gestor
com o conjunto de politicas publicas para LGBTI+
na cidade.

ol
o

OGM

o Lrsies)

*Este tipo de andlise n&o demonstra uma relagéo
. / de causa-consequéncia, mas sim que hd uma
R T dependéncia entre duas varidveis.

Resultados preliminares indicam que o grau de institucionalizagdo da agenda no PPA é
um dos fatores centrais para o desenvolvimento das politicas publicas, sobretudo
porque a definicdo de metas e a alocacdo de orcamento dedicados ndo se sustentam
apenas por enunciados normativos: elas pressupdem capacidade estatal instalada,
rotinas de coordenagdo e uma autoridade administrativa responsdvel, o que, na prdtica,
tende a demandar um 6rgdo gestor especifico e dedicado para planejar, pactuar,
executar e prestar contas.

Resultados preliminares indicam que o desenvolvimento de politicas publicas LGBTI+
tende a produzir impactos mensurdveis em indicadores sociais, ao ampliar o acesso a
direitos e servicos e reduzir vulnerabilidades, com efeitos que se expressam na
formalizagdo de unides e seus desdobramentos (adogdo e habitacdo), na mitigacdo de
violéncias e melhoria do bem-estar, na dinamizagdo de turismo e economias locais, no
aumento de consumo e arrecadacdo (impostos), na insercdo produtiva (educacdo,
trabalho e renda) e no fortalecimento da rede de acolhimento e prote¢do social
(abrigamento, situacdo de rua, migracdo e enfrentamento a violéncia doméstica).

Fronteira entre o desenvolvimento simbdlico e material: é preciso trazer efetividade das
politicas publicas a fim de ultrapassar a linha do mero reconhecimento normativo e da
institucionalizacdo formal sem sentido puUblico a fim de trazer mecanismos concretos de
enfrentamento & desigualdade territorial, como a regionalizacdo, a interiorizagdo e a
setorializagdo das demandas.
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PROGRAMA

ATSROA AMAPA

PROGRAMA ATENA - ESTRATEGIAS E ACOES EM

ADVOCACY PARA A CIDADANIA LGBTI N
EXECUTIVOS ESTADUAIS

N
—

OS PODERES

MAPA DE POLITICAS PUBLICAS LGBTI+ 2026

POLITICAS MATRICIAIS

Orgdo Gestor

Comissdo Especial de
Promogdo da
Cidadania e Direitos
Humanos
Decreto AP n° 5.943/2023
Decreto AP n° 7.798/2025

Il Plano Estadual de
Politicas Publicas
LGBTQIA+ 2025-2028
Decreto AP n° 2.323/2021
Resolucdo SAS n° 05/2024

Nucleo do Direito da
Diversidade de Género

Resolucdo SAS n° O7/2020

AN

Orgdo Gestor

Conselho Estadual

LGBTI+
SEDIH

Lei AP n® 3.175/2025

Lei AP n°1.999/2016

2015

2014
2019

2024

2022

POLITICAS SETORIAIS

Lei AP n° 1.940, de 29 de setembro de 2015: Dispde sobre a proibi¢do do uso
de recursos publicos para contratacdo de artistas que, em suas musicas,
desvalorizem, incentivem a violéncia ou exponham as mulheres a situacao
de constrangimento, ou contenham manifestacdes de homofobia,
discriminacdo racial ou apologia ao uso de drogas ilicitas.

Portaria SEJUSP 66/2019 e 321/2014: Comité Técnico de Enfrentamento a
Homofobia na Seguranca Publica

Portaria SES n°® 23/2024: Comité Técnico de Saude da Popula¢do LGBTQIA+
Portaria SES n° 908/2024: Plano Operativo de Saude Integral LGBTQIA+

Decreto AP n°4.044/2024: Centro de Referéncia em Acolhimento as Mulheres
LGBTI
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https://editor.amapa.gov.br/arquivos_portais/publicacoes/SEJUSP_ea49b8ba37d9ab7e09b7a48995804c6c.pdf
https://diofe.portal.ap.gov.br/portal/visualizacoes/pdf/2340#/p:130/e:2340?find=orienta%C3%A7%C3%A3o%20sexual
https://observatoriodh.com.br/wp-content/uploads/2021/03/Resoluc%CC%A7a%CC%83o-N%C2%BA-07_2020-Plano-Estadual-LGBTQIA-CELGBT-AP.pdf
https://diofe.portal.ap.gov.br/portal/visualizacoes/pdf/2702#/p:21/e:2702?find=lgbt
https://diofe.portal.ap.gov.br/portal/visualizacoes/pdf/3888#/p:13/e:3888?find=lgbt
https://diofe.portal.ap.gov.br/portal/visualizacoes/pdf/1902#/p:95/e:1902?find=lgbt
https://diofe.portal.ap.gov.br/portal/visualizacoes/pdf/2254#/p:109/e:2254?find=lgbt
https://diofe.portal.ap.gov.br/portal/visualizacoes/pdf/2052#/p:3/e:2052?find=transexuais
https://diofe.portal.ap.gov.br/portal/visualizacoes/pdf/2340#/p:130/e:2340?find=orienta%C3%A7%C3%A3o%20sexual

PROGRAMA
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PROGRAMA ATENA - ESTRATEGIAS E ACOES EM 7
ADVOCACY PARA A CIDADANIA LGBTI NOS PODERES
EXECUTIVOS ESTADUAIS

LINHA DO TEMPO DE POLITICAS PUBLICAS LGBTI+

2009

2010

2012

2017

2020 ( &

2022

2022

DIREITOS NA LEGISLACAO

Lei AP n° 1.417, de 04 de dezembro de 2009: Dispde sobre sancdes
administrativas a serem aplicadas a pratica de discriminacdao em
razao de orientacdo sexual e da outras providéncias.

Lei AP n° 1.512, de 14 de setembro de 201710: Institui a “Semana de
Combate a Intolerancia e a Homofobia”.

Lei AP n° 1.680, de 14 de junho de 2012: Institui o Dia Estadual de
Combate a Homofobia, a ser comemorado anualmente no dia 27
de maio e da outras providéncias.

Decreto AP n° 2.930, de 04 de agosto de 2017: Institui a Carteira de
Registro de ldentificacao Social - RIS, adotada para pessoa de
identidade de género, travestis e transexuais, valida no ambito
do Estado do Amapa.

Resolu¢do CONSU/UEAP n° 437/2020: institui cota de 5% para
estudantes transgéneros, nas vagas oferecidas no Processo
Seletivo de 2020.

Lei AP n° 2.710, de 24 de maio de 2022: Dispbe sobre infracdes
administrativas por atos de RACISMO e LGBTfobia nos
Equipamentos Esportivos.

Lei AP n° 2.790, de 22 de dezembro de 2022:. Obriga a fixacdo de
placas informatias, proibindo a discriminacdo em razdo de
orientacdo sexual ou de género.
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MACAPA (AP)

PROGRAMA ATENA - ESTRATEGIAS E ACOES EM ADVOCACY
PARA A CIDADANIA LGBTI+ NOS PODERES EXECUTIVOS
MUNICIPAIS

MAPA DE POLITICAS PUBLICAS MUNICIPAIS LGBTI+

Plano Operativo de
Saude Integral da
Populagdo LGBT

Portaria SEMSA n° 579/2020

Conselho Municipal
LGBTI+

Lei Macapd n° 2.375/2019
(inativo)

INDICADORES MATRICIAIS LGBTI+ (1-5)

X Orgao Gestor ( Zy Conselho Municipal % X Plano/Programa

(desde 2019

Pune atos . ..
e Dia Municipal
discriminatérios com K
. ~ de Combate a
base na orientacgdo R
Homofobia
sexual
Lei Macapd Lei Macapad
n°2.597/2022 n°1.716/2009
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https://diofe.portal.ap.gov.br/portal/visualizacoes/pdf/2340#/p:130/e:2340?find=orienta%C3%A7%C3%A3o%20sexual
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AMAPA & MACAPA
PUBLICIDADE & TRANSPARENCIA

& DIARIO OFICIAL #'

Qle's

@ Leis o) I Resultados

142

Municipais

&% PREFEITURA o
3 DE MACAPA

AMAPA

No Amapd, o Didrio Oficial do Estado apresenta um mecanismo de busca
funcional e relativamente eficiente, permitindo consultas por palavras-chave com
resultados exibidos com pequena prévia, o que facilita a triagem e a identificacdo
de atos relevantes. Em termos de publicidade e transparéncia, o sistema é simples
e pratico, com acesso fdcil as informagdes e retorno consistente, favorecendo um

mapeamento mais célere e com menor custo de pesquisa.

MACAPA

Em Macapd, embora existam didrios oficiais tanto na esfera da Prefeitura quanto
da Camara Municipal, os canais disponiveis tém utilidade limitada para fins de
mapeamento tematico. Os documentos sdo organizados por data de publicagdo e
ndo oferecem busca por palavras-chave, o que obriga a consulta manual, didrio
por didrio, ao longo de todos os anos, tornando a pesquisa morosa e pouco
escaldvel. Essa limitacdo compromete a publicidade e indica baixa transparéncia,
agravada pelo fato de ndo terem sido localizados atos complementares via portal
Leis Municipais, reduzindo as alternativas para verificagdo e consolida¢do das
informacgdes.
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Seminario LGBTI+
no Estado do
Amapa

Escola dos Saberes
PROGRAMA Publicos do Amapa (ESAP)

Av. Mario Cruz, 20, Centro, Macapa

27 de fevereiro de 2026 das 14 as 17h

Junte-se a nds para discutir e analisar dados sobre a

DESDE 2021

implementacdo de politicas publicas que impactam a
cidadania LGBTI+ no Amazonas, promovendo um
espaco de didlogo e construgdo conjunta.

D

Parceria Realizagdo Financiamento
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AGRADECIMENTOS

SECRETARIA DE ESTADO DE ASSISTENCIA
SOCIAL E DIREITOS HUMANOS

Secretaria de
Justica, Direitos
Humanos e Cidadania

% AMAZONAS

GOVERNO DO ESTADO

TRABALHO QUE TRANSFORMA

GOVERNO DO ESTADO

SECRETARIA DE .
oy D
HUMANOS

TRABALHANDO MA DIRECAD CERTA

A Fase 6 do Programa Atena nasce do desafio de transformar diagndstico em
capacidade de acdo nos territorios. Apods mapear, entre 2021 e 2024, as politicas
pUblicas LGBTI+ nos governos estaduais e nas 26 capitais, e aprofundar a andlise

federal na Fase 3 em 2025, o Programa avanga para um ciclo dedicado a formacdo,
comunicacdo e advocacy, com foco prioritdrio nos estados da Regido Norte.

Nesta etapa, o Atena organiza encontros com liderangas e organizagdes locais,
traduzindo dados, indicadores e a logica do Tripé da Cidadania LGBTI+ em
ferramentas praticas de monitoramento, didlogo com gestores e controle social. A
comunicagdo passa a operar como estratégia de difusdo e engajomento, com
materiais acessiveis e adaptados a realidade regional e local, fortalecendo a narrativa
publica sobre direitos, violéncia e politicas de cuidado. J& o eixo de advocacy visa
agendas de incidéncia politica a fim de fortalecer lagos entre sociedade civil e Poder
PUblico e estabelecer a sustentabilidade das a¢cdes por meio de propostas e
encaminhamentos a partir da realizagdo de Semindrios locais.

Ao concentrar esforgos na Regido Norte, a Fase 6 reconhece desafios historicos de
assimetria institucional e territorial no Brasil e aposta na combinagdo entre evidéncia,
participacdo e advocacy para ampliar capacidade estatal e reduzir a distdncia entre

protecdo normativa e efetividade.
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